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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Veteriner Fakiiltesi 2024 Y1li Birim Risk Raporu, asagida bilgileri
paylasilan Veteriner Fakiiltesi Yonetimi ve Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor
hazirlanirken Afyon Kocatepe Universitesi Risk Strateji Belgesi goz oniinde bulundurulmustur.
Risk Yonetimi Ekibi tarafindan tespit edilen riskler, merkez yonetim kurulu iiyelerinin goriisiine
sunulmus, Risk Oylama Formunda verilen puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin etki ve
olasilik puanlar1 hesaplanmustir.

Bu kapsamda, bir riskin gergeklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkisi;
1: cok diisiik, 2: diisiik, 3: orta, 4: yiiksek, 5: ¢ok yiiksek;

bir riskin gerceklesme olasiligr; 1: ihtimal disi, 2: zayif olasilik, 3: olasi, 4: yiiksek olasilik, 5:
neredeyse kesin olarak puanlanmistir. Birden ¢ok risk belirlenen hedefler igin risk puanlar
hesaplanirken her bir risk i¢in verilen etki ve olasilik puanlarin ortalamasi alinarak risk puani
belirlenmistir.

Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri sdyle belirlenmistir:

Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diigiik risk seviyesi olarak kabul edilmis ve
yesil renk ile gosterilmistir.

Risk haritasina gore risk puani 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve sar1 renk ile gdsterilmistir.

Risk haritasina gore risk puani 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler yiiksek risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve kirmizi renk ile gosterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve alinacak
kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Degerlendirme Tablosunda belirtilmistir.
Belirlenen risklerin etki veya olasiligini minimize etmeye yonelik belirli bir zaman diliminde
yapilmasi planlanan kontrol faaliyetlerini ve ongoriilen eylemleri igeren bir Risk Eylem Plani
hazirlanmstir.
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Hedef Risk: 5 5 4 20
1. Fakultemizin a) Anabilim
Avrupa  Veteriner Dallarmin
Egitimi  Kurumlar istlerine diisen
Birligi (EAEVE) £orevi yerie
tarafindan en geg getirmemest.
2025 vy sonunag .
; b) Teknik alt yap1
! g?n?:; akreditasyon yetersizliklerinin
giderilememesi.
(0:2,€:3)
Sebep:
Anabilim dali ve teknik
altyapi kaynakl
nedenler
Hedef 2. 2025 Risk: 3 3 2 6
yilinda 6gretim Uyesi a) Projelere ayrilan
basina dusen| butcelerin yetersiz
uluslararasi yayin| olmasi
2 (WOS) sayisini 1,3’e| b) Arastirma gorevlisi
cikarmak eksikligi
Sebep: Biit¢e ve kadro
kaynakli nedenler
Hedef 3. Fakultemiz Risk: 5 5 4 4 4 20
Egitim Arastirma ve| @) Odenek yetersizligi
Uygulama Ciftligi alf b) Teknik personel
yapisini, mandacilik yetersizligi
Unitesinin aktif hale
getirilerek, Sebep: ,
biyoteknoloji Odenek ve teknik

3 enstitlisd, aricihk personel kaynakli

Unitesi, kanatl nedenler
Unitesi  ve atgilik

Unitesi kurarak|
guglendirmek.




Hedef 4. Avrupa Risk:

Birligi ve Avrupa a) Uluslarasi
Birligi disindaki iliskilerdeki
Ulkelerde  bulunan aksakliklar
Universiteler ile b) Maddi imkanlar
cesitli kurumlarla

yapilan Bgretim Sebep

elemani ve ogrenci
hareketliligi protokol
sayisinin en az %95
oraninda artiriimasi

Uluslarasi iligkiler ve
maddi imkanlardaki
yetersizlikler

12

Hedef 5. Meslekte
kariyer sahibi olan
Veteriner Hekimlerleg
her yil en az dort

adet “Mesleki

Risk:

a) Alanda yetkin
meslektaslara
ulasilamamasi
b) Sponsor
bulunamamasi

c)

Paylasim  Gunleri’]

yapilimasi.

Sebep:
Meslektaglarimizin
islerindeki yogunluk

Hedef 6. Fakiltemiz
Et ve Et Urinleri
Unitesinin,  dgrenci
uygulamasi yapacak

ve taze et ve sucuk|

Risk:

a) llgili Anabilim Dali
organizasyon
eksikleri

b) Maddi imkanlar

Uretecek sekilde

hazir hale getirilmesi

Sebep:
Organizasyon ve blitge
kaynakli nedenler

12

Hedef 7. Kocatepe
Veteriner Dergisi’nin,
tarandidi  indeksler
disinda en az bin

indekste dahal

Risk:

a) Dergiye basvuran
yayinlarin nitelik ve
nicelik acisindan
yetersiz olmasi

b) Dergideki yayinlara
yapilan uluslarasi
atif sayisinin az
olmasi

15




taranmasini

saglamak

Sebep:

Yayin kalitesi ve
okunurluk kaynakli
nedenler

Hedef 8. Ogrenci Risk: g
. a) Ogrenci ilgisindeki
kulGip ve dalgalanmalar
topluluklarinin yilda | b) Fakilte _
) mufredatindaki
6 en az birer adet yogunluk
Al Sebep:
tkinlik [ >
cHntic yapiimasint Ogrenci ve mifredat
saglamak. kaynakli nedenler
Hedef 9. Risk: 15
. . a) Ust birimler
Fakultemize ek en tarafindan kadro
az iki adet arastirma tahsis edilememesi
o b) Kamu tasarruf
gorevlisi kadrosunun tedbirleri
; ; Qo cercevesindeki
S ahsis edilmesini kadro yetersizlikleri
saglamak. Sebep:
Mali ve kadro kaynakl
nedenler
Hedef 10. Sut ve Sut| Risk: 20
. . llgili Anabilim Dal
UrGnleri Unitesinin 3) O?é;nigi‘lslylgr]] al
iriin gesitliligini en eksikleri
o b) Hammadde
@z bir Grtin olmak teminindeki
10 lizere arttirmak. aksakliklar
Sebep:

Organizasyon ve
hammadde kaynakh
nedenler




Ogrencilerimize ve | Risk: 5 b5 b B |5 B [P T 20
. a)Basvuru sayisinin az
personelimize olmasi
yonelik ulusal ve b) Maddi imkanlar
uluslararasi proje
11 Sebeb:
sayisini %10 olarak | S€PEP:
Basvuru sayisinin
arttirmak azligi ve mali nedenler
Siitunlar
1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.
2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gésterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk
devamettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayn1 kod bir baska riske verilmez.
Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.
Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayl baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef
bu siituna yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.
Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.
Etki A/B/C: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimcinmin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina gére
bu siitunlarin sayisi artirilabilir.
Ortalama Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.
8 Olasiik A/B/C: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimeinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilime1
sayisina gore bu siitunlarin sayisi artirilabilir.
9 Ortalama Olasihk: Katilimeilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.
10 Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.




