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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Veteriner Fakiiltesi 2025 Y1l Birim Risk Raporu, asagida bilgileri paylasilan Veteriner Fakiiltesi
Yonetimi ve Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanmigtir. Bu rapor hazirlanirken Afyon Kocatepe Universitesi Risk Strateji Belgesi
g0z oniinde bulundurulmustur. Risk Yonetimi Ekibi tarafindan tespit edilen riskler, merkez yonetim kurulu iiyelerinin goriisiine
sunulmus, Risk Oylama Formunda verilen puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik puanlar1 hesaplanmustir.

Bu kapsamda, bir riskin gergeklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarmn etkisi; 1: ¢ok diisiik, 2: diistik, 3:
orta, 4: yiiksek, 5: ¢ok yiiksek;

bir riskin gergeklesme olasiligi; 1: ihtimal digi, 2: zayif olasilik, 3: olasi, 4: yiiksek olasilik, 5: neredeyse kesin olarak
puanlanmistir. Birden ¢ok risk belirlenen hedefler i¢in risk puanlari hesaplanirken her bir risk igin verilen etki ve olasilik puanlarin
ortalamasi alinarak risk puani belirlenmistir.

Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri soyle belirlenmistir:
Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diisiik risk seviyesi olarak kabul edilmis ve yesil renk ile gdsterilmistir.
Risk haritasina gore risk puan1 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak kabul edilmis ve sar1 renk ile gdsterilmistir.

Risk haritasina gore risk puani 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler yiiksek risk seviyesi olarak kabul edilmis ve kirmizi renk ile
gosterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve alinacak kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar,
Risk Degerlendirme Tablosunda belirtilmistir. Belirlenen risklerin etki veya olasiligin1 minimize etmeye yonelik belirli bir zaman
diliminde yapilmasi planlanan kontrol faaliyetlerini ve 6ngoriilen eylemleri igeren bir Risk Eylem Plan1 hazirlanmistir.
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Ek-3: Risk Oylama Formu
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Sira No
Referans

Hedef Risk: 5 5 5 5 5 S 55 H @ 4 4 B 4 4 H 20
1. Fakiiltemizin Avrupa a)  Anabilim
Veteriner Dallarinin
Egitimi Kurumlari ustlerine diisen
Birligi (EAEVE) gorevi yerine

tarafindan en ge¢ 2026 yili getirmemesi.

sonuna kadar akreditasyon
b) Teknik alt yap1

almast
1 yetersizliklerinin
giderilememesi. (0:2]
e:3)
Sebep:
Anabilim dal1 ve teknik altyapi
kaynakli nedenler
Hedef 2. . Fakiltemizin | Risk: 5 5 5 5 5 5 55 4 @ 4 O ) H o0]
Veteriner Hekimligi a) Anabilim
Egitim Kurumlari ve Dallarinin
Programlari tistlerine diigen
) Degerlendirme ve gbrevi yerine
Akreditasyon getirmemesi.
Dernegi (VEDEK)
akredite olmak. b) Teknik alt yap:
yetersizliklerinin
giderilememesi.

Sebep:
Anabilim dal1 ve teknik altyapi
kaynakli nedenler

Hedef 3. FakiiltemiZ Risk: 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4] 4 4 4 4 43 4 20
Egitim  Arastrma  ve| a) Odenek yetersizligi
Uygulama  Ciftligi  alt b) Teknik personel
yapisini, yeni mandacilikl yetersizligi
initelerinin ~ aktif  hale




Uriinleri Unitesinin iiriin
cesitliligini en az bir {irlin

olmak tizere arttirmak.

a) Ilgili Anabilim Dali
organizasyon eksikleri
Hammadde teminindeki
aksakliklar

getirilerek,  biyoteknoloji Sebep:
enstitiisii, aricilik {initesi] Odenck ve teknik
kanatli tinitesi ve atgilik personel kaynakli
linitesi kurmak. nedenler
Hedef 4 .Meslekte kariyer] Risk: 4
sahibi olan Veteriner a) Alanda yetkin
meslektaglara
Hekimlerle her yil en az ulagilamamasi
dort adet “Mesleki b) Sponsor
bulunamamast
Paylagim Giinleri”
yapilmast. Sebep:
Meslektaglarimizin
islerindeki yogunluk
Hedef 5. Kocatepe Risk: 15
Veteriner Dergisi’nin, a) Dergiye bas.vur.an
yayinlarin nitelik ve
tarandig1 indeksler diginda nicelik agisindan
. yetersiz olmasi
en az bir indekste ~ daha b) Dergideki yaymlara
yapilan uluslaras atif
sayisinin az olmasi
taranmasini saglamak Sebep:
Yayin kalitesi ve
okunurluk kaynakl
nedenler
Hedef 6. Siit ve Siit Risk: 20




Sebep: Organizasyon ve
hammadde kaynakli nedenler

Hedef 7. Fakiiltemize ek | Risk: 15
en az iki adet aragtirma a)  Ust birimler .
tarafindan kadro tahsis
gorevlisi kadrosunun edilememesi
tahsis edilmesini b) Kamu ta_sarruf
tedbirleri
saglamak. gergevesindeki kadro
yetersizlikleri
Sebep:
Mali ve kadro kaynakli
nedenler
Hedef 8.0grencilerimize | Risk: 0
ve personelimize yonelik a) Bagvuru sayisinin az
olmast

ulusal ve uluslararasi
proje sayisini %10 olarak

arttirmak

b) Maddi imkanlar

Sebep:
Bagvuru sayisinin azligi ve
mali nedenler




Siitunlar

1 Sira No: Risk kaydindaki siralamayi gosterir.

2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devamettigi siirece bu kod
degistirilmez. Ayn1 kod bir bagka riske verilmez.

3 Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kaydi idare
diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Etki A/B/C: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimeinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimc1 sayisina gére bu siitunlarin sayisi artirilabilir.

7 Ortalama Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puan1 bulunur.

8 Olasilik A/B/C: Risk degerlendirme calismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci
sayisina gore bu siitunlarin sayisi artirilabilir.

9 Ortalama Olasihk: Katilimcilarin verdikleri puanlarimn aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

10 Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) carpilarak Risk Puani bulunur.




